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人 物 访 谈

20世纪 80年代，随着

改革开放的春风，商机越来

越多，也催生了大涌人的市

场意识，使他们感觉到一场

巨大的社会变革和创业潮

即将来临。而传承千年的木

工技艺，成为大涌人手中创

富的武器。

回望大涌红木家具的

历史会发现，红木家具业之

所以在大涌生根发芽并长

成参天大树，既有时代赋予

的机遇，政府给予的政策支

持，同时也与大涌人机智勤

劳、务实创新、执着坚守的

品质和精神分不开。

■大涌镇
红木产业发展

大事记

大涌全镇办起了30
家简易的家具店、厂，从
业人员达1200多人。

大涌参与起草并修
订了由国家发改委公
布实施的《深色名贵硬
木 家 具》QB/T2385 行
业标准。

市委、市政府正式
下发《中山市大涌镇产
业转型升级发展规划
纲要(2013—2020 年)》，
这是中山市首个镇区
产业转型升级发展规
划纲要。

中国（大涌）红木文
化博览城入选国家旅游
局公布的《2015 全国优
选旅游项目名录》，成为
中山市唯一一个入选该
名录的项目；并被中国
艺术红木家具专业委员
会副主任单位，共同推
动艺术红木产业发展。

设立的协同创新专
项资金的扶持和推动，
2000 万 元 年 度 资 金 撬
动了无限的技术创新
空间。

技术突破“中山红”敢过黄河斗天寒
2003年大涌镇被授予“中国红木家具生产专业镇”称号，这一荣誉称号激励大涌红木人不断创新发展

创建于 1982年的中山鸿
发家具有限公司，是中山大涌
镇第一家红木家具企业。创始
人萧照兴接受记者采访时回
忆说，“刚刚改革开放，民间对
明式家具的需求几乎呈现出饥
渴的状态”。解放后相当长一段
时间明式家具没有继续生产，
改革开放后，民间对款式简洁
大气、冬暖夏凉的明式家具有
一种很深的“情怀”。此外国家
借贷政策的出台，对个体工商
户有了很大的扶持。这些大环
境对喜欢家具行业、利用农闲
时学会木工制作各个环节并在
中山市藤厂等地做过多年木工
的萧照兴来说，无疑是“天时地
利人和”。于是，1982年，萧照兴
的“大涌镇南文鸿发家私厂”

顺应诞生并蓬勃发展。
鸿发家具的发展轨迹，是

大涌红木家具发展的一个缩
影。从历史长河中梳理大涌红
木家具的发展史，你会发现这
个产业与大涌结缘并非偶然，
而是勤劳的大涌人千百年来
的智慧结晶和文化积淀孕育
出的必然。

据《大涌镇志》记载，宋元
年间，大涌一带居民把建房剩
下的木材边角料，用于制作家
具和木雕。到了明清时期，大
涌各乡村兴起建造祠堂、庙
宇，这些祠堂、庙宇的拱台梁
柱，刻画着翔龙彩凤、菩提花
卉、亭台人物，栩栩如生，展现
着大涌当时民间工匠家们的
木刻、石刻艺术风格。

对木料的精选，对艺术的
追求，再到对家具的追捧，大
涌人这些与生俱来的个性特
征，从根本上铸就了大涌红木
在国内市场的起源性、独特性
和不可复制性。

20 世纪 80 年代，是大涌
红木家具业起步并迅猛席卷
全国的重要时期。正逢改革开
放初期，农村实行家庭联产承
包责任制，一些农户洗脚上
田，考虑如何发掘商机。萧照
兴回忆，有几个农户用水利工
程淘汰下来和在船厂购入的
红木，凭着自己的木工手艺，
制作了简单的原色仿古炕床、
直背靠椅。到 1985年，全镇办
起了30家简易的家具店（厂），
从业人员达1200多人。

20 世纪 80 年代，生产资
料缺乏、产业链不成熟等隐忧
仍然给创业者带来诸多挑
战。萧照兴现在公司新址就
位于大涌城区最繁华的中心
位置，透过明亮的落地窗户，
依然可以望到不远处的旧式
厂房。“那个地方就是 30多年
前鸿发的小作坊，当年自己生
产的第一套产品——明式沙
发就在那间破旧的厂房里面
生产出来的。”创业初期的酸
甜苦辣，萧照兴历历在目，现
在回想起来难免令人唏嘘。

“刚做家私，全靠手工，很
多木工工具都是我自己做的，
工厂几个人分担了锯木头、制
作、包装、运货、销售等各个环
节的工作。没有机器，全靠一
双肩膀扛。几乎每天早上 7点
出门，深夜甚至凌晨才睡觉。”

萧照兴说，那时到广州买一条
做家私的坤甸木要耗时一天
一夜。他第一间厂房是搭在
鱼塘上的松皮房，工人搬运
家私时，地板咯吱咯吱地响，
有几次工人的脚居然踩破了
地上的木板。与生产制作相
比，创业初期最困难的是跑
业务。“家具太大，不可能带
着家私跑，我们都是拍几张
照片，带着照片到商场去推
销。”萧照兴说，这种状态直
到 1986 年，产品逐渐有了知
名度才结束，那时“鸿发”不
仅有了固定订单，很多商家客
户还会自己上门订购，同时厂
里也引进了大型锯木机器，生
产效率明显提高。这一年，“鸿
发”的员工增加到 70多人，厂
房也得到增扩。

随着改革开放的不断深

入，政府开始鼓励开办私人企
业。短短 10年间，红木家具厂
商先后添置简易的常规设备，
扩大红木家具生产。1992年，
大涌有红木相关企业90多家，
从业人员 1万多人，产值占全
镇工业总产值的近四成。

大涌红木家具的企业家
们从“人才、木材、管理、质量、
开发”等方面提升红木家具的
品位，产品既要发扬中国红木
家具的优良传统，又要融入现
代家具时尚理念；既是富裕人
家、高雅人士收藏与欣赏的工
艺精品，也是平民百姓家休闲、
憩息的舒适家具 。2003 年 4
月，中国轻工业联合会、中国家
具协会联合授予大涌镇“中国
红木家具生产专业镇”称号，这
也是大涌红木家具行业获得
的第一个国家级荣誉称号。

近年来，在经济全球化推
动下，新一轮科技与产业变革
正在孕育兴起，产业分工和竞
争格局处于深度调整的状态
中。当前大涌在经济社会发展
中也面临困难和问题，比如环
境污染大、资源消耗大、地均产
出效益不高、分工协作程度较
低、资源要素配置不合理等。

如何推动大涌新一轮发
展，成为摆在大涌面前的重要
课题。不管是政府姿态还是企
业目标，创新、融合、改革，成
为共同的关键词。中国（大涌）
红木文化博览城，无疑是中国
红木产业的航空母舰。红博城

总占地 300亩，总建筑面积达
80万平方米，总投资 48亿元，
按国家 5A级旅游景区的标准
进行规划，打造成古典的中式
建筑群落。红博城是大涌特色
文化旅游的一大旗舰景区，也
是大涌镇产业转型升级的重
要引擎，将探索和带动业态创
新，带动产城融合发展，加速
人才集聚，对红木家具产业的
转型升级意义重大。

2013年 12月 31日，市委、
市政府正式下发《中山市大涌
镇产业转型升级发展规划纲
要(2013—2020年)》，这是我市
首个镇区产业转型升级发展

规划纲要。这也意味着，大涌
镇是中山市镇区产业整体转
型升级发展的第一块“试验
田”。另根据《大涌镇推进新
型专业镇发展实施意见》，到
2020年，规上限上企业达 200
家，发展成百亿产业集群。

30多年不过是历史的一
瞬间，但对大涌来说却是巨
变。在市委、市政府的大力支
持下，大涌镇红木产业从无到
有，从有到强。在专业镇转型
升级的道路上，大涌人民依旧
目光如炬，步履铿锵。大涌人
的智慧和汗水，将会迎来红木
产业的又一个辉煌……

20年前的“打工仔”
如今大部分成老板

萧照兴，现任中山市鸿发家具
有限公司总经理。是中山大涌镇第
一家红木家具企业的创始人，曾经
参与行业标准的制定。可谓是大涌
红木产业从无到有、从有到强的见
证者、亲历者和推动者。

○记者：大涌红木发展这
么多年，在行业内产生怎样的
影响？

●萧照兴：20世纪 80年代，
是大涌红木家具业起步并迅猛
席卷全国的重要时期。一些农
户洗脚上田，凭着自己的木工
手艺，开始了红木家具的生产。

当历史车轮驶入 2000 年，

大涌已经成为全国最重要的红
木生产销售基地，地位无人能够
撼动。当时的旗涌路两边都是家
私制造企业，一大批江浙地区有
技能的木工来到大涌。当年的那
些打工仔，后来大部分都成了红
木企业的老板，当前红木产业
发展正猛的浙江丹阳、福建仙游
等地，也是受大涌影响最近十年
八年才起步发展的。

○记者：在破解红木烘干
方式技术方面，大涌进行过哪
些尝试？

●萧照兴：20 世纪 90 年
代，大涌红木家具受天气、气候
影响，发往北方的成品容易出
现爆裂。很多人都认为南方家
具过不了长江，过不了黄河。
1997 年，自己开始对红木烘干
技术进行开发。为了找到最好
的烘干方式方法可谓交了很多

学费。经过较长一段时间的试
验开发，鸿发通过采用先进的
第五代全电脑智能化木材干燥
处理系统，不仅让制作的红木
家具越过了长江黄河，还远销
世界各地。2000年年初，鸿发家
具 正 式 成 为 全 国 首 家 通 过
ISO9002 国际质量体系认证的
红木家具企业。2008年 9月，自
己参与起草并修订了由国家发
改委公布实施的《深色名贵硬
木家具》QB/T2385行业标准。

○记者：进入新世纪，日新
月异的新技术推动着各行各业
自身变革，大涌红木在这方面取
得哪些成绩？

●萧照兴：红木产品检测
也有了新技术。现在，只需打开
手机微信，扫描一下粘贴在红
木家具上的二维码标签，就可
查看鉴定报告和产品质量追溯
信息。大涌红木家具质量信用
平台的新功能，相对于传统的

红木产品检测技术，具有不会
破坏家具完整性，准确快速且
费用极低的优点。这项新技术
的诞生，得益于市科技局 2016
年设立的协同创新专项资金的
扶持和推动，2000 万元年度资
金撬动了无限的技术创新空
间，短短几个月间就有首批 16
个协同创新中心得到认定，这
种创新模式，有效解决了中山
市多个产业领域以往单一主体
难以解决的技术问题。

传 承

大涌人的木工技艺传承千年
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工匠精心雕刻红木（资料图片）。
本报记者 余兆宇 摄
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民俗文化发展研讨会与会人员参观红木文化馆（资料图片）。 本报记者 文波 摄


