
●抢抓机遇 小企业谋求“长大”
南头镇是中山最小城镇，总面积只有

28平方公里，聚集了 5500余家企业，培育
了TCL空调、长虹电子、奥马冰箱等“百亿
家电龙头”及 80余家亿元以上优质企业。
经过多年发展，目前，南头镇土地开发强
度已超过86%，存量工业用地非常有限。为
完成700亩年度拆除整理目标，南头镇“工
改”指挥部践行“聚沙成塔”理念，引导大

企业和小企业共同参与“工改”。
读懂中山“工改”新政的小型企业老板

们，抢抓“工改”机遇，开始谋求“长大”。以
即将动工的高和项目为例，高和电器有限
公司在南头镇虽然拥有14亩厂房，但已经
使用超20年，容积率仅0.64，年产值仅1500
万元，年税收只有60万元，亟须升级改造。
了解“工改”新政后，企业主积极申请，决定
对旧厂房进行升级改造，谋求更大的发展。

●攻坚克难“一企一策”抓落地
企业有了“工改”的意愿，接下来需要

政府“工改”专班协助其将意愿落实。“我
们采用了‘一企一策’的方法，组织‘工改’
专班成员及时深入小项目企业，针对不同
企业，制定不同改造路径。”南头镇党委副
书记、市派驻南头镇“两大攻坚战”工作组
组长马生江介绍说。

据了解，通过贴心服务，靠前服务，高
和“工改”项目的容积率提高到3.4，年产值
有望达到2500万元，年税收200万元。

●强化服务 绘制“路线图”时间表
为了更好地服务“工改”主体，南头镇

编制了南头“工改”《工作流程表》，详细列
举项目全流程管理中的各项工作，并对每
个项目包括“工改”小项目绘制“路线图”，
列出“时间表”，明确具体内容、完成时限、

责任人员，实施挂图作战，要求全体“工
改”干部围着项目转、盯着项目干，优化办
事流程，提高工作质效。

南头镇还实行了“专员跟踪制”。镇
“工改”专班落实专人“一对一”全流程跟
进服务。各审批部门落实专人负责跟进本
部门审批流转进度，并通过线上“绿色通
道”工作群，实时对接镇“工改”专班，及时
帮助协调解决审批过程中遇到的困难和
问题，切实有效解决项目业主因不了解审
批政策和具体要求而普遍存在的“不知怎
么办”“不知哪里办”“不知找谁办”等问
题，为“工改”重点项目尽快落地提速。

在9月5日召开的南头镇第三季度经济
分析会上，南头镇党委重提“工改”，并将其作
为重要抓手，争取在建项目早日投产、签约项
目早日动工，意向项目早日落地，加快推动南
头实现产业转型升级和城镇品质提升。

9月11日，位于中山市南头镇民安村的黄达勋低效工业用地项目展开

清拆，与动辄数十亩、上百亩“工改”用地所不同的是，这块地仅为7.99亩。

在南头镇，类似的小项目还有6亩的冈山项目、14亩的高和项目、4亩的汲

水项目和11亩的广诚项目。在“工改”的道路上，南头镇聚沙成塔，集腋成

裘，鼓励高耗低效企业“腾笼换鸟”，抢抓机遇、涅槃重生。
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■■数智化转型强化数智化转型强化““链主链主””效应效应
迈入格兰仕中山基地的生产车间迈入格兰仕中山基地的生产车间，，扑扑

面而来的皆是格兰仕作为面而来的皆是格兰仕作为““链主链主””企业和企业和
数智化转型的智能制造氛围数智化转型的智能制造氛围，，由于减少了由于减少了
人工操作人工操作，，一切由机器按照指令完成生一切由机器按照指令完成生
产产，，生产车间几乎连照明都省了生产车间几乎连照明都省了，，趋近趋近““黑黑
灯工厂灯工厂””。。

格兰仕是全球最大的微波炉制造商格兰仕是全球最大的微波炉制造商，，
但格兰仕的数字化智能化发展也是逐步但格兰仕的数字化智能化发展也是逐步
推进的推进的。。以微波炉生产线为例以微波炉生产线为例，，自自20162016年全年全
球首条微波炉全自动化装配生产线在中山球首条微波炉全自动化装配生产线在中山
基地落户投产基地落户投产，，到今天全自动化生产线到今天全自动化生产线，，格格
兰仕通过云端数字化管控兰仕通过云端数字化管控，，生产节拍达到生产节拍达到
66..77秒秒//台产品台产品，，生产效率是过去的生产效率是过去的 99倍倍，，生生
产精度高达产精度高达 00..11毫米毫米。。据悉据悉，，格兰仕通过数格兰仕通过数
字化打通产业链字化打通产业链、、供应链所有环节供应链所有环节，，做到全做到全
产业链无缝沟通产业链无缝沟通、、秒级沟通秒级沟通，，贯穿研发端贯穿研发端、、
制造端和供应链端的全价值链条数字化流制造端和供应链端的全价值链条数字化流
程程，，使得订单交付周期缩短使得订单交付周期缩短6767%%，，产品品质产品品质
指标提升指标提升1515%%，，能耗节降能耗节降1818%%。。

为了建立真正意义上的数字化智能化为了建立真正意义上的数字化智能化
工厂工厂，，格兰仕在中山基地推进改造技术格兰仕在中山基地推进改造技术、、自自

研设备研设备。。与此同时与此同时，，通过打造高度一体化的通过打造高度一体化的
全链路数字化系统全链路数字化系统，，格兰仕从传统的格兰仕从传统的““接单接单
—研发—生产—交货—研发—生产—交货””模式模式，，转变为供应转变为供应、、
生产生产、、销售销售、、用户一体化的工业互联网生用户一体化的工业互联网生
态态。。以微波炉生产的计划调度为例以微波炉生产的计划调度为例，，销售接销售接
到订单到研发到订单到研发、、供应供应、、生产生产，，以前要通过手以前要通过手
工作业或邮件传达工作业或邮件传达，，沟通时间长沟通时间长，，流程复流程复
杂杂。。如今所有协同流程都在如今所有协同流程都在ERPERP系统里完系统里完
成成，，一名计划员就可以完成上百种物料的一名计划员就可以完成上百种物料的
调度和跟进工作调度和跟进工作，，整体效率提升整体效率提升33倍以上倍以上。。

■■顺德和中山两大基地并肩前行顺德和中山两大基地并肩前行
在格兰仕集团一路高歌发展的过程在格兰仕集团一路高歌发展的过程

中中，，顺德和中山两大基地携手发展顺德和中山两大基地携手发展、、并肩前并肩前
行行。。有了格兰仕集团有了格兰仕集团““娘家娘家””的依托的依托，，格兰仕格兰仕
中山基地才得以顺利投产中山基地才得以顺利投产、、蓬勃发展蓬勃发展。。

19921992年年，，格兰仕开始从轻纺业转向家格兰仕开始从轻纺业转向家
电业电业；；19951995年年，，格兰仕微波炉在中国市场格兰仕微波炉在中国市场
份额做到了全国领先份额做到了全国领先；；19981998年已实现微波年已实现微波
炉产销全球第一炉产销全球第一。。20032003年年，，格兰仕集团销格兰仕集团销
售额首次突破售额首次突破 100100亿元大关亿元大关。。同年同年 1212月月，，
占地近占地近 30003000亩的格兰仕集团新项目落户亩的格兰仕集团新项目落户
黄圃黄圃，，面积是顺德总部约面积是顺德总部约 66倍倍。。20052005年年，，格格
兰仕中山基地一期工程竣工投产兰仕中山基地一期工程竣工投产，，自此自此，，
格兰仕开启了格兰仕开启了““双城记双城记””，，在中山的投资规在中山的投资规
模和产出不断扩大模和产出不断扩大。。20082008年年，，格兰仕在中格兰仕在中
山基地建立起专业化冰箱山基地建立起专业化冰箱、、洗衣机洗衣机、、洗碗洗碗
机产业链机产业链，，标志着格兰仕全面进入白色家标志着格兰仕全面进入白色家
电的综合领先发展阶段电的综合领先发展阶段。。20152015年年，，格兰仕格兰仕

中山基地的全球单厂规模领先的分布式中山基地的全球单厂规模领先的分布式
光伏项目首期光伏项目首期 33条线路并网发电圆满成条线路并网发电圆满成
功功。。20162016年年1111月月，，格兰仕与国际一流智能设格兰仕与国际一流智能设
备公司合作开发的第一条微波炉自动化装备公司合作开发的第一条微波炉自动化装
配线在中山基地正式投产配线在中山基地正式投产。。20222022年年，，格兰仕格兰仕
在中山基地新增在中山基地新增44..00生产线生产线，，配套微蒸烤一配套微蒸烤一
体机等高端厨房电器智能制造体机等高端厨房电器智能制造；；新增新增66条洗条洗
碗机自动化生产线碗机自动化生产线，，代表全球先进智造水代表全球先进智造水
平平，，单线单线1515秒可制造一台高端洗碗机内胆秒可制造一台高端洗碗机内胆，，
产品直通率高达产品直通率高达 9999..99%%。。今年上半年今年上半年，，格兰格兰
仕电热水器工厂建成启用仕电热水器工厂建成启用。。

中山与顺德地缘相近中山与顺德地缘相近，，黄圃镇更是紧邻黄圃镇更是紧邻
顺德细滘村顺德细滘村，，再加上当时的中山市北部几个再加上当时的中山市北部几个
镇街家电配套产业配套齐全镇街家电配套产业配套齐全，，格兰仕集团选格兰仕集团选
择到黄圃镇投资择到黄圃镇投资。。经过近经过近2020年的发展年的发展，，时下时下，，
格兰仕集团每天仅行政人员就有几百人往格兰仕集团每天仅行政人员就有几百人往
返于顺德和中山两地返于顺德和中山两地。。不到不到2020公里的路程公里的路程，，
位于顺德和中山的两大基地位于顺德和中山的两大基地，，发挥各自优发挥各自优
势势，，携手并肩走在高质量发展的大路上携手并肩走在高质量发展的大路上。。
20232023年初年初，，中山提出以全产业链中山提出以全产业链、、产业生态产业生态
思维思维，，规划布局规划布局、、培育壮大新时代中山培育壮大新时代中山““十大十大
舰队舰队””，，其中重点企业就包括格兰仕其中重点企业就包括格兰仕。。

■■发挥发挥““链主链主””效应造就效应造就““家电制造基地家电制造基地””
今年年初召开的中山全市高质量发今年年初召开的中山全市高质量发

展大会上展大会上，，格兰仕集团董事长兼总裁梁昭格兰仕集团董事长兼总裁梁昭
贤受邀参加贤受邀参加，，并在大会上表态并在大会上表态，，格兰仕将格兰仕将
继续当好继续当好““链主链主””，，利用格兰仕数字化和自利用格兰仕数字化和自
动化的优势动化的优势，，实现双轮驱动实现双轮驱动，，带动产业链带动产业链

一批上下游企业转型升级一批上下游企业转型升级。。
格兰仕的格兰仕的““链主链主””效应效应，，并非并非““招之即招之即

来来””，，而是企业不断发展壮大产生的规模而是企业不断发展壮大产生的规模
效应和品牌影响力效应和品牌影响力，，正如格兰仕集团副总正如格兰仕集团副总
裁邹能基曾经接受本报采访时所言裁邹能基曾经接受本报采访时所言，，格兰格兰
仕刚到黄圃投资的时候仕刚到黄圃投资的时候，，方圆几公里都是方圆几公里都是
荒地荒地。。后来后来，，在格兰仕的吸引下在格兰仕的吸引下，，工厂周边工厂周边
集聚起一批上下游配套企业集聚起一批上下游配套企业，，一栋栋厂房一栋栋厂房
拔地而起拔地而起，，从家用电器的生产设备从家用电器的生产设备、、原材原材
料冷轧钢板料冷轧钢板、、简单的五金配件到核心配简单的五金配件到核心配
件件，，黄圃家电产业链条更加完善黄圃家电产业链条更加完善、、产业规产业规
模不断壮大模不断壮大。。与此同时与此同时，，以格兰仕为代表以格兰仕为代表
的行业知名品牌进驻的行业知名品牌进驻，，提升了本土家电企提升了本土家电企
业的品牌和创新意识业的品牌和创新意识，，带动本土家电品牌带动本土家电品牌
的快速成长的快速成长，，提升了黄圃家电产业区域品提升了黄圃家电产业区域品
牌美誉度牌美誉度。。20212021年年，，黄圃镇摘得含金量十黄圃镇摘得含金量十
足的足的““中国家电制造基地中国家电制造基地··黄圃黄圃””称号称号。。

2020年来年来，，格兰仕中山基地在生产规模格兰仕中山基地在生产规模
不断扩大的过程中不断扩大的过程中，，持续发挥持续发挥““链主链主””作作
用用，，带动产业链上各配套企业数字化智能带动产业链上各配套企业数字化智能
化升级化升级，，各配套企业的发展又反过来成就各配套企业的发展又反过来成就

““链主链主””发挥更大带动作用发挥更大带动作用。。
中国轻工业联合会统计数据显示中国轻工业联合会统计数据显示，，

20222022 年中山市家电主营业务收入超过年中山市家电主营业务收入超过
20002000亿元亿元，，占粤港澳大湾区家电产业集群占粤港澳大湾区家电产业集群
收入近收入近 3030%%，，占家电全行业的占家电全行业的 1313..55%%。。而中而中
山北部三镇东凤山北部三镇东凤、、南头南头、、黄圃黄圃，，产值加起来产值加起来
已超过已超过12001200亿元亿元，，是中山千亿家电产业集是中山千亿家电产业集
群的群的““主引擎主引擎””。。

强化家电强化家电““链主链主””效应效应 壮大千亿壮大千亿产业集群产业集群
广东格兰仕微波炉生活电器制造有限公广东格兰仕微波炉生活电器制造有限公司通过数字化智能化转型司通过数字化智能化转型，，擦亮擦亮

中山中山““家电制造基地家电制造基地””金字招牌金字招牌
近日公布的 2022年广东省战

略性产业集群重点产业链“链主”企

业名单（第一批）中，广东格兰仕微

波炉生活电器制造有限公司（简称

“格兰仕中山基地”）入选“厨卫电器

产业链”链主企业，成为入选的5家
中山企业之一，作为“一链之主”，格

兰仕中山基地有着怎样的创新故事

和带动效应？

九月，位于黄圃镇的格兰仕厂区

微波炉自动生产线开足马力，这样的

生产节奏也是“链主”的常态。扎根黄

圃发展近20年的格兰仕中山基地，

参与和见证了格兰仕集团的发展壮

大，在发挥“链主”作用、带动产业链

上2000家企业数字化智能化升级的

道路上，也贡献着重要力量。

本报记者 徐世球 实习生 吴秋璇

格兰仕无人车间格兰仕无人车间。。 被访者供图被访者供图

““小题大做小题大做””服务服务““工改工改””
南头镇以南头镇以““项目项目不厌其小不厌其小，，服务不厌其烦服务不厌其烦””的态度推进的态度推进““工改工改””，，助力小企业助力小企业““长大长大””


