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文/隋胜伟 图由金马游乐提供

头部企业主动求变头部企业主动求变，，带来了转型升级的带来了转型升级的
实践样本实践样本。。立足长远的发展规划立足长远的发展规划，，则为产业则为产业
发展描绘了未来发展蓝图发展描绘了未来发展蓝图。。

今年今年，，中山首次提出打造新时代中山中山首次提出打造新时代中山
““十大舰队十大舰队””，，包括新能源包括新能源、、生物医药与健康生物医药与健康、、
新一代信息技术新一代信息技术、、智能家电智能家电、、高端装备高端装备、、光电光电
光学光学、、灯饰照明灯饰照明、、中山美居中山美居、、现代农业与食现代农业与食
品品、、现代时尚产业现代时尚产业。。作为高端装备的细分项作为高端装备的细分项，，
游戏游艺产业位列其中游戏游艺产业位列其中，，迎来发展机遇迎来发展机遇。。

在在 20232023中山游戏游艺博览交易会新闻中山游戏游艺博览交易会新闻
发布上发布上，，中山市文化广电旅游局副局长卞中山市文化广电旅游局副局长卞
树勇结合树勇结合《《中山市游戏游艺产业发展规划中山市游戏游艺产业发展规划
（（20222022--20352035）》）》介绍介绍，，游戏游艺产业作为中游戏游艺产业作为中
山文化产业的支柱性产业山文化产业的支柱性产业，，市镇两级政府市镇两级政府
机构将全力支持行业发展机构将全力支持行业发展。。

据悉据悉，，中山将支持企业做大做强中山将支持企业做大做强，，重点支重点支

持游戏游艺企业的内容研发和技术创新持游戏游艺企业的内容研发和技术创新，，支支
持龙头企业建设高水平的创新成果转化开发持龙头企业建设高水平的创新成果转化开发
平台平台；；支持中山游戏游艺产业城支持中山游戏游艺产业城、、金马数字文金马数字文
旅产业园旅产业园、、龙城国际等载体提质增效龙城国际等载体提质增效，，打造国打造国
家级文化产业园区家级文化产业园区（（基地基地），），助力产业集聚发助力产业集聚发
展展；；加大招商引资力度加大招商引资力度，，加大柔性引才力度加大柔性引才力度，，
引入游戏游艺产业高端人才引入游戏游艺产业高端人才；；支持跨界融合支持跨界融合，，
推出更多适应范围广的新型游戏游艺产品推出更多适应范围广的新型游戏游艺产品，，
打响打响““中山游乐中山游乐””行业品牌行业品牌；；构筑高水平展会构筑高水平展会
平台平台，，支持办好中山国际游戏游艺博览交易支持办好中山国际游戏游艺博览交易
会会，，打造行业标杆展会打造行业标杆展会，，支持企业参与境内外支持企业参与境内外
贸易展会贸易展会，，开拓多元国际市场开拓多元国际市场。。

叶威棠表示叶威棠表示，，中山游戏游艺产业发展中山游戏游艺产业发展
““十四五十四五””规划明确提出规划明确提出，，加快强链补链工加快强链补链工
程程，，推动小微企业上规上限推动小微企业上规上限，，以龙头企业带以龙头企业带
动产业升级动产业升级。。

砥砺奋进砥砺奋进4040载载，，中山游戏游艺产业引领行业再跨越中山游戏游艺产业引领行业再跨越

““练好内功练好内功””拓展多元化市场拓展多元化市场
转型升级驶入发展转型升级驶入发展““ ””

“刚刚在开一个国际视频会议，下

午还要赶去工厂，时间有点赶……”时

至中午，中国游艺机游乐园协会副会

长、中山市文化产业促进会会长、广东

金马游乐股份有限公司（简称金马游

乐）董事长邓志毅快步走进会客室，简

洁开场后，紧接着接受记者专访。

就在一个多月前，邓志毅带队远

赴印尼，探索开辟新的国际市场。邓志

毅的忙碌，金马游乐的节奏，从某种意

义上来说，是行业发展状态的写照。

1983年，凭借敢为天下先的拼劲闯

劲，中山诞生了中国第一家游戏游艺

企业，商标注册名为“金马”（金马游乐

前身）。时光荏苒，一晃已是 40年。中

国游戏游艺产业由“金马”开始，从中

山起步，走出中国，走向世界。

从实现产品的进口替代，到成为

环球影城的唯一国产供应商，再到签

下新加坡、德国等国际订单，金马游乐

不停奔跑、不断跨越，直到今天，仍代

表着中山乃至中国游戏游艺产业的最

高水准。

坚持创新、不断探索，天地自然广

阔。10月13日至15日，第十五届中山

国际游戏游艺博览交易会暨 2023中

山国际文旅产业及元宇宙生态博览

会，在中山博览中心及广东游戏游艺

文化产业城举行。来自五湖四海的400

多家参展企业将齐聚中山，分享前沿

产品和咨询，汇聚智慧和力量，共商行

业发展大计，共寻文旅产业高质量发

展之路。

坚韧，求变，不服输，砥砺前行！一

个行业的“四十不惑”，大抵如此。

游博会连续举办十五届、产业发

展40年，是游戏游艺行业发展的重要

里程碑。新的起点，产业发展面临后疫

情时代的严峻挑战，但也迎来了长远

规划、文旅融合等政策红利。一切仿佛

回到梦开始的地方，一批敢为天下先

的企业又一次怀揣梦想、率先出发，引

领行业创新突围，驶入高质量发展的

“快车道”。

1983年，中山与日本企业界联合
建成的国内首家大型游乐场——长江
乐园正式开业，为中山乃至中国制造
业，开辟了一个全新的产业领域。

这一年，中山成立了中国第一家
生产游乐设备的公司，商标注册名为

“金马”，这家公司是我国最早的游艺
机生产企业，并生产出国内第一台游
戏游艺设备——碰碰车。

历经几十年的积淀，产业发展从无
到有，从有到优，引领带动游戏游艺产业
在中山市港口镇落地生根，茁壮成长。

2006年，原国家文化部探索电子
游戏市场管理经验，中山成为全国加
强电子游戏机市场管理的 3个试点城
市之一。2007年中山市提出发展游戏
游艺产业，打造“五个一”工程，确定由
港口镇肩负起建设国家级产业基地的
任务。港口镇规划建设集研发、生产、
展示、生活休闲于一体的游戏游艺产
业基地，引进一批优质项目进驻。2008

年，中山市制定了《中山市游戏游艺产
业发展规划(2008—2020)》。

2008年10月8日，在第18届中国国
际游艺机博览会暨2008中国(中山)国际
动漫游戏游艺产业商贸洽谈会(游博会)
开幕仪式上，中国游艺机游乐园协会为
中山“中国游戏游艺产业基地”授牌，该
基地正式落户中山市港口镇。游博会搭
建了交流平台，帮助企业做大做强、走向
世界，成为中山的一张烫金名片。

专业镇带动，国家级基地、游博会
扩大影响力……数十年的积累，让游戏
游艺产业在中山形成集聚。2014年广东
游戏游艺文化产业城作为全国首个游
戏游艺产城融合项目落户港口镇，该项
目被纳入2014年中山市和广东省重点
建设项目，建成后吸引了50多家游戏游
艺上下游和文化创意企业单位入驻。

2021年，占地64.7亩的国内游戏游
艺领域首个数字文旅产业园——金马
数字文旅产业园项目在港口镇动工。

““后疫情时代后疫情时代，，行业发展有了新变行业发展有了新变
化化。。””对于行业发展面临的形势对于行业发展面临的形势，，邓志毅邓志毅
坦言坦言，，游戏游艺行业早些年的快速发游戏游艺行业早些年的快速发
展展，，是伴随旅游地产成长起来的是伴随旅游地产成长起来的。。过去过去，，
主题公园经常扮演着一个片区主题公园经常扮演着一个片区、、区域娱区域娱
乐消费引擎的角色乐消费引擎的角色，，大部分游戏游艺企大部分游戏游艺企
业捕捉到了这一波机遇业捕捉到了这一波机遇。。随着市场逐渐随着市场逐渐
饱和饱和、、经济形势发生变化经济形势发生变化，，旅游地产对旅游地产对
游戏游艺行业的带动力大不如从前游戏游艺行业的带动力大不如从前，，大大
多数游戏游艺企业都受到或大或小的多数游戏游艺企业都受到或大或小的
影响影响，，面临非常大的压力面临非常大的压力。。这是行业发这是行业发
展到今天展到今天，，企业必须认清企业必须认清、、面对的现实面对的现实。。

““是不是离开旅游地产是不是离开旅游地产，，游戏游艺游戏游艺

行业的路就走不通了行业的路就走不通了？？绝对不是绝对不是！！””邓邓
志毅转而说道志毅转而说道，，从欧美发达国家企业从欧美发达国家企业
的发展历程来看的发展历程来看，，很多企业并没有经很多企业并没有经
历旅游地产发展阶段历旅游地产发展阶段，，而是坚持科技而是坚持科技
创新创新，，不断加大研发投入不断加大研发投入，，推出科技含推出科技含
量更高的产品量更高的产品，，深耕文旅市场深耕文旅市场，，不断成不断成
长为科技型企业长为科技型企业，，这是非常值得我们这是非常值得我们
学习借鉴的学习借鉴的。。

在邓志毅看来在邓志毅看来，，从某种意义上来讲从某种意义上来讲，，
外部环境的变化外部环境的变化，，将倒逼企业做出新的将倒逼企业做出新的
选择选择。。面临新的形势面临新的形势，，整个行业的转型升整个行业的转型升
级刻不容缓级刻不容缓，，坚持科技创新坚持科技创新、、模式创新模式创新，，
将是企业必须走好的发展之路将是企业必须走好的发展之路。。

行业“变轨”，转型升级大势所趋

在游戏游艺行业过去的发展历程中，大
部分头部企业在科技创新、研发投入等方面
已有充分准备和积累，这让企业有了足够的
能力实现发展变轨和转型升级。

即便是在新冠疫情期间，金马游乐仍坚
持做一件事：花大量的精力集中攻关技术难
题，大力提升研发能力，研发投入占年营业
额比重长期维持在 10%-20%。近年来，金马
游乐还投入数千万元引进了三维弯管机、三
维打印机、三维雕刻机等行业尖端加工设
备，不断提升制造工艺水平。

在金马游乐的大型过山车现代化工厂，
一台大型过山车，最开始由三维打印机打出
原始模型，通过技术论证后，经过三维弯管机
等高端设备的加工，最终“放大”为巨型设备。

多年的积累，金马游乐练出了强大“内
功”：一度被“卡脖子”的过山车电磁驱动技
术得到突破，过山车路轨制作工艺水平不断

提高，产品稳定性优势持续增强。
2021年 9月 20日，北京环球影城开业，

“萌转过山车”“超萌漩漩涡”“灯影传奇”
等设备，均出自金马游乐之手，该企业在
进口替代领域迈出关键一步。目前，金马
游乐的进口替代稳步实施，全新一代电磁
弹射过山车相继落地广州世嘉乐园、三亚
丝路欢乐世界，全国首台室内影视弹射悬
挂过山车进入武商 WS 梦乐园。大型定制
悬挂过山车已签订合同，销售到德国，将
于 2024年交付。

凭借过硬的技术和较高的设计标准，
金马游乐不断加大开拓国际市场的力度，
目前在美国、俄罗斯、加拿大、越南、巴西
等国家都有销售点布局。2023 年，企业在
美洲市场多有斩获，继大型摩天轮以及大
摆锤等中大型设备签下国际订单外，还有
两个新的场地项目将于近期落地。

敢为人先，打造国家级基地引领产业集聚 练好“内功”，国际市场大有可为

金马游乐是全球规模最大的环球影城——北京环球影
城主题乐园游乐设施的国内唯一供应商。图为超萌漩漩涡。

游博会成为新产品展示推介的平台。 新型的室内乐园。

立足长远，打响“中山游乐”行业品牌


