
本报记者 李红

12月 19日下午，

东区街道九亩湾低效

工业园“工改工”项目

实现“拿地即动工”。

该项目是东区街道首

个“工改工”项目，也

是我市中心城区连片

改造面积最大的“村

企合作+单一主体归

宗”改造项目。项目总

投资约 12亿元，总建

筑面积约 38 万平方

米，落成后预计年产

值将达到16亿元。

▲

九亩湾“工改工”项
目位于岐江新城。

本报记者 文波 摄
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一大早，中山港街道张家边股份合作
经济联合社（以下简称“张家边股联社”）
就聚集了不少村民代表，大家正听取张家
边胜利工业智造合作园的项目进展情况。

该工业合作园从有想法之初，一步
步走到今天，张家边股联社前后花费 1
年多时间。这期间，“闲不住”的张家边股
联社还对部分老厂房进行了局部升级改
造，招引新企业落户；盘活闲置用地，打造
商业美食城，多渠道、多方位，千方百计让
村民“钱袋子”鼓起来。

记者来到张家边胜利工业智造合作
园所在地块，昔日老旧破败的厂房已消失
无踪，眼前是大片承载着未来希望的土
地。该地块位于火炬开发区沙边工改片
区，这里是曾是上世纪90年代有名的企业
张家边饮料厂，现在剩下的12栋上世纪八
九十年代的建筑物，基本是临建的或锌铁
棚结构，建筑面积约19000平方米，是典型
的低效工业园区。

“这块地此前只有纯土地价值，年收
入不足 120万元，年税收 6万元。”张家边
党总支部委员吴嘉榆说，老厂房失去了其
原有用途，甚至没有地下停车库，在新时
代经济发展动能换挡、产业结构优化升级
的背景下，这些老厂房难以承担新的城市
功能。“厂房不行，吸引不来企业，村民的

‘钱袋子’就很难鼓起来。”
其实，早在中山推进“工改”之前，张

家边股联社便有改造老厂房、建设新工业
园的想法。在逸仙路旁 19000平方米的老
厂房经过外立面翻新、加装电梯、修整内
部空间、增加停车位等局部升级改造，已
转身成为科技公司的“安乐窝”。

然而，张家边胜利工业智造合作园所
在地块性质复杂，多类型土地混合，想要
大刀阔斧进行全面改造升级，张家边股联
社面临着不少关卡。“当时‘工改’政策一
出台，我们就看到了希望！”吴嘉榆告诉记
者，根据《中山市旧厂房改造升级实施细

则（修订）》《关于促进村镇低效工业园改
造升级的若干措施》有关规定，他们很快
便解决了土地问题。同时，经过前期的大
量宣传讲解，全体股东户代表表决通过了
这块地工改工三旧改造方案，同意率达到
96.55%。

2022年 3月 31日，随着阵阵轰鸣声，
该地块的旧饮料厂物业正式拆除，张家边
胜利工业智造合作园从“梦想”走进了“现
实”。吴嘉榆介绍，工业合作园周边城市道
路路网已建设完工，水电、燃气等市政基
础设施完善，目前设计方案、概算都已经
编制好并顺利通过村民表决。项目预计明
年 6月动工，将建成集总部办公、研发、生
产于一体的综合性生态科技型园区，建筑
面积为11万平方米，主要用于招引新一代
电子信息技术产业。“届时，不光办公面积
大大增加，地下车库也有了，容积率将从
0.75至少提升至 3.01。”吴嘉榆表示，在符
合详细规划的基础上，工业园预计年产值

将达到4.5亿元，年税收将增至1380万元。
除了改造老厂房，张家边股联社还通

过盘活闲置土地寻找不同的“钱途”。在张
家边南墩街，原火炬开发区第一幼儿园已
搬迁并闲置已久。“不远处的东镇夜市办
得很成功，区别于夜市的城市功能，我们
计划利用此处改造成商业美食城。”吴嘉
榆说，目前美食城正在建设中，未来计划
引进连锁餐饮品牌，进一步完善周边配套
设施，并带动社区经济，让村民的“钱袋
子”越来越鼓。

据悉，火炬开发区四个“工改工”连片
园区改造升级中，张家边股联社共有 3个
项目，分别是张家边北部片区城东车站26
亩工改工项目、春天百货50亩商业项目以
及沙边片区旧饮料厂46亩工改工项目。

吴嘉榆透露，张家边胜利工业智造合
作园动工开建后，他们将着手推进下一个
项目。

本报记者 黄靖怡

唤醒焕新老厂房 鼓起村民“钱袋子”
中山港街道张家边胜利工业智造合作园改造后，年产值将达4.5亿元

跑出“工改”招商加速度

据悉，九亩湾“工改工”项目将建立“研
发+制造+现代服务”的运营体系，立足东区
现代服务业优势，辐射中山制造型企业，推动
传统产业、中小微企业的升级。项目将建设研
发+高端办公楼及高标准工业厂房，并引入
全国知名园区运营企业—深圳智慧园区运营
服务有限公司负责运营。

“园区将通过AB区的划分，打造以‘数字
产业’为主导，以‘跨界融合’为特色，以‘创新
创业’为聚力的高端绿色生态园区，面向数字
产业、光学光电、高端装备制造等领域率先招
引一批高新技术企业和创新平台。”中山富集
投资有限公司营销策划总监苏得时介绍。

动工仪式上 50多家企业来到现场与项
目方对接，其中 10家来自深圳的智能科技
企业及中山本地的光电企业经过前期洽

谈，现场与项目改造主体成功签订意向进
驻合同。项目实现“动工即招商”，跑出“工
改”项目招商加速度。

记者了解到，项目启动时东区街道便已
同步开展招商引资工作，招商团队多次赴深
圳、杭州、福州等地为项目进行招商推介。东
区街道党工委副书记、办事处主任黄沛华表
示，东区街道立足“实体经济为本、制造业当
家”，紧密结合城市中心功能定位，精准招商、
靶向招商，因地制宜探索引进科技含量高、经
济密度大、竞争力强的都市型工业，建设都市
型产业园区。

本次活动还邀请到 8家银行代表到场，
为进驻企业提供银企融资对接服务，以“金融
活水”为实体经济发展赋能，助力项目早投
产、早见效。

产值税收将提升至改造前的10倍

九亩湾“工改工”项目总范围约
176.98亩，位于岐江新城南部，紧邻
南中城际岐江新城站。改造范围内
包含 133.39亩工业用地，以及约 43
亩道路、绿地等公共服务设施用地。
工业用地部分由中山富集投资有限
公司作为实施改造主体负责改造，
总投资约12亿元。

记者了解到，改造前原建筑面
积约8万平方米，以旧锌铁棚厂房为
主，年产值约 1.6亿元，年税收约 670
万元，不符合岐江新城片区的发展
定位及城市形象的塑造要求。改造
后总建筑面积约 38万平方米，预计
年产值将达到 16亿元，为地方带来
税收约6700万元，产值、税收均提升

至改造前的10倍。
项目采用村企合作改造方式，

由村集体公开遴选改造主体进行
“村企合作”。同时，允许改造主体在
规定期限内通过补偿安置整合周边
土地，作为单一主体实施改造。

为推动项目早动工建设，东区
街道专门成立专项工作组，紧盯项
目节点，建立清单台账，主动对接市
工改办、市“前期办”以及各市级部
门，力促项目审批提速。经过前期各
方紧密配合，项目于动工仪式当天
相继取得《不动产权证》《建设工程
规划许可证》《施工图审查合格证》
《建筑工程施工许可证》等工程建设
审批证照，实现“拿地即动工”。

拿地即动工 动工即招商
东区街道一总投资约12亿“工改工”项目落地，未来年产值预计16亿


