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古镇镇古一村主动打破传统“包租公”发展模式，引导各业态抱团谋共赢

成立“产业共同体”重塑产业新优势

古镇镇古一村瑞丰国际灯配城。 受访者供图

本报讯（记者 谭华健）12月 27日
下午，中山市智能终端产业园（民众）服
务中心（下称“民众产服中心”）项目奠
基动工仪式在火炬开发区民众街道深
中合作创新区举行。该项目由中山城市
建设集团有限公司下属中山城市科创
园投资发展有限公司投资开发建设。

民众产服中心项目总用地面积
12656.22平方米，分两期开发建设，其
中一期建筑面积 7572.22平方米，总投
资约1.35亿元，建设内容包括便民服务
网点、市民文化广场、便捷酒店、餐饮等
商业配套，计划于2024年11月完工。

该项目地处深中通道通车后的深
圳半小时产业生态圈，轨道交通经济与
核心商圈经济在此交汇联通，坐拥优越

的政策和区位优势、便捷的营商环境。
周边建有比亚迪智能终端产业园、彩讯
科技等产业园区，拥有广阔的产业发展
空间和良好的新兴产业承载环境。民众
产服中心项目建成后将为周边产业园
区提供便利的生活服务，实现便民工作
就近能办、少跑快办，提升园区整体综
合服务水平，助力优化深中合作创新区
营商环境。

据了解，中山城市科创园投资发展
有限公司在 12月 21日成功摘得地块，
26日获得土地证。这是中山城建集团
建设的首个产业园区商业配套项目，也
是企业构建产业园区综合服务体系的
重要一环，项目的建设及运营将为后续
其他产业园区开发提供示范效应。

中山市智能终端产业园（民众）服务中心项目动工

一期计划明年11月完工

12月27日，中山市智能终端产业园（民众）服务中心项目举行奠基动工仪式。
本报记者 缪晓剑 摄

古镇镇古一村是远近闻名的

“亿元村”，去年，村集体经济收入超

过2.2亿元。该村汇聚了数千家LED
供应链品牌，在灯饰照明行业有较大

知名度，是众多全球采购商关注的专

业市场。村内企业云集，如何让这些

企业抱团发展，推动村集体增收？

近年来，在村两委干部的带领

下，古一村坚持以“党建链”带动“产

业链”，探索出“学-诊-研-赛-帮”

链式工作模式，自 2020年成立“古

一产业共同体”以来，通过大力实施

“产业融城、展贸市场、商圈配套、平

台升级”战略，引导村内各个业态抱

团取暖，重塑发展新优势，促进村集

体多元增收。

见习记者 赖彤瑶

成立“古一产业共同体”
助力商户线上抱团取暖

“下午村里有一场电商培训会，有兴
趣的可以在微信群里接龙报名。”12月 22
日一大早，古镇镇古一村书记助理、物业
办主管苏泽钊便与同事来到古一村名
汇街，挨家挨户通知沿街的商户们。“这
几年，村里经常开展各种线上线下活动，
帮助商户们开辟直播、跨境销售、社群营
销等全新渠道，助力开拓客源。”商户刘开
军说。

沿着古一村名汇街走去，现代轻奢的
水晶吊灯、造型简洁的室内照明灯、色彩
浓郁的波希米亚灯……多家功能、特色迥
异的原创灯饰工厂店汇聚于此，因款式新
颖，性价比高，这里一度成为外地买家逛
古镇必来的“批发一条街”。然而，受各种
因素影响，名汇街的商户也不同程度地遇
到了经营问题。为了帮助商户突破“重
围”，古一村委为商户搭台，推动村内商户
抱团组成产业共同体，并通过引入直播平
台资源、建设产品展厅、展示特色产品等
形式，有效带动辖区企业增收，为商户带
来客源，赢得广泛好评。

“抱团”有了效果。苏泽钊介绍，古一

村以“古一产业共同体”牵头策划，开展了
直播探店、直播带货、社群营销等多种线
上活动，助力商户增客接单。商户李木子
表示，自己经营了 11年水晶灯，一直以线
下销售为主，在一次社群营销活动中新增
加了300多个客户，让她感到十分惊喜。据
了解，每场直播或社群营销活动，都能为
商户带来80-300位新客户不等，商户订单
金额3万元到30万元不等。

至今，“古一产业共同体”已举办30多
场线上线下活动，每年还组织不少于 5场
配件城优质商户探访古镇、横栏、小榄、
江门等地规上和上市企业活动，帮助配件
商户对接成品企业资源。

如今，“古一产业共同体”已汇聚近
3000家上下游企业，并计划在未来 3年孵
化和扶持不少于100家优质品牌商户做大
做强，通过春秋两季灯博会吸引不少于
5000家国内外采购商，与古一商户形成精
准对接，促进成交。

变身“产业经营者”
推动村集体收入多元化

“古一村相比镇内其他村，租赁物业
较多，过去村集体经济发展模式主要依靠
租金收入。”古一村党委书记苏池结表示，
通过多年的探索与经验学习，古一村委干

部认识到，村集体收入不能仅靠土地外
包，在优化和升级原有的建设、管理、招
商、运营等服务外，还将在金融创投、特色
文旅、智能制造新兴业态进行布局，以多
元化新模式增加村集体收入。近三年来，
古一村村集体收入迅速增长，2022年村集
体经济收入超过 2.2亿元，成为远近闻名
的“亿元村”。

古一村针对商户反映的“职业二房
东”变相提高租金，增加负担的情况，按照
古镇镇的统一工作部署，积极配合开展清
退“职业二房东”专项行动。截至今年 11
月，村内瑞丰国际灯配城商铺的租金平均
下降 15.7%，村集体收入增长超过 2000万
元，增幅达 60.8%。据了解，古一村集体已
不再满足于做传统的“包租公”，而是向产
业的运营者转变，推动产业做强做大，实
现村集体收入的多元化。

在古镇镇党委、镇政府的支持下，早
在 2021年，“古一产业共同体”成功举办

“聚合力 谋共赢 开新局——灯都古一首
届新供应链发展高峰论坛”，开创首个村
级单位举办全国性产业论坛的先河。

为推动村集体收入从“单一化”走向
“多元化”，增强地区发展动能，今年古一
村还牵头成立了创投孵化基金，为创新创
业企业和古镇灯饰产业发展注入金融活
水。“未来还将通过‘古一产业共同体’，尝

试投资实业与高附加值的新赛道，向深圳
等地区取经，改良出适合自身发展的模
式。”苏池结说。

转变发展理念
打造产业共建共赢新生态

能否将“古一产业共同体”作为可复
制、可推广、可借鉴的发展模式？电子科大
中山学院管理学院院长、区域经济研究所
所长赵晷湘教授认为，中山市城乡差距
小，乡村发展提升不明显，或是推进村集
体产业发展的最大难点。通过深入实地调
研，找准中山各个乡村面临的困难，可以
因地制宜，制定对应方案。

赵晷湘表示，古一村委干部在探索
村集体经济发展的道路上，清晰认知古
一村灯饰在古镇镇灯饰产业的重要地
位，主动打破传统靠租金收入的村集体
经济发展模式，通过建立“古一产业共同
体”，以“直播互动+走访展厅+特色产
品”的形式，引导商圈内的传统灯饰实体
经济与直播带货、社群营销等新兴产业
势力融合演进，使经营者们积极主动参
与到产业转型的发展建设中，实现业务
共生、生态共建、利益共享，从而提升产
业整体效率，这是十分创新的举措，也是
其他村镇值得学习借鉴的先进经验。


