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■智造：机械臂在精准无误地操作
中山绿明是深圳市绿明光电有限公

司于 2019年 4月在古镇镇成立的全资子
公司，占地 12.6亩，是国际先进的COB小
间距显示模块和高端半导体全光谱 LED
光源的研发生产一体化基地，月产各类照
明芯片50亿颗。

经过 360度消磁和除尘处理后，绿明
照明科技有限公司相关负责人带记者走
进绿明照明智能工厂参观。映入眼帘的是
一排排整齐划一的自动化生产线。几百条
生产线上，看到的工人极少，机械臂忙碌
地在微米级别上操作，精确无误地将芯片
从晶圆上切割下来，然后完成着色、焊接、
封装等一系列复杂的工序。

工厂车间的空气经过层层过滤，以保
证芯片封装过程中不受尘埃等微粒的污
染。工程师们身着专业工作服，照看着不
停运转的生产线，一旦设备出现报警，他
们会立刻处置。“封装过程中，照明芯片被
小心翼翼地放置在特制的载体上，然后通
过自动化设备进行焊接和连接。这一步骤
需要极高的精度，任何微小的偏差都可能
导致芯片的性能下降甚至报废。因此，工

程师们必须时刻监控设备的运行状态，确
保所有参数都在控制范围内。”相关人士
如是说。

质检是芯片封装的关键环节，26名年
轻女工使用显微镜来检查芯片的每一个
细节。“我们的工作就是确保每一颗芯片
都符合严苛的质量标准，一旦发现有偏
差，会快速反馈给现场的管理人员，进行
校正。”一位质检女工在给记者介绍情况
时，仍然目不转睛。

■提升：投重金更新生产设备和生产工艺
在全球经济一体化的今天，芯片封装

制造是一个日新月异的产业，一旦跟不上
前沿科技的节奏，就可能被市场所淘汰。
虽然距离上次技改的时间只有短短几年，
但中山绿明深知必须站在潮流的浪尖，拥
抱新技术，方能立于不败之地。

近两年来，中山绿明投重金，进口了
先进的自动化设备，对焊线和拉丝流程进
行升级改造，同时还建立了先进的实验
室，用于技术创新。

先后引进的自动化设备包括：双头快
分机、碟片装带机、KAIJO焊线机FB-e20、

等离子清洗机、LED平面固晶机等设备。
这些设备上线后，不但单位时间产能提了
25%，人工成本降低了 20%以上，节约能耗
15%以上，良品率也由95%提高到了98%。

据悉，近两年，中山绿明用于技术升
级改造的资金超过了 3.69亿元，制造效率
和产品质量都得到大幅提升，竞争力明显
增强。这也为公司稳住了老市场，拓展了
新市场。

■强质：瞄准科技最前沿市场最前端
随着物联网、大数据、云计算等技术

的融合应用，人们的生活正在变得更加智
能和便捷。如何将智能照明融入百姓生
活，给市民带来更加美好的体验，中山绿

明一直在探索。中山绿明瞄准科技“最前
沿”，今年计划引进最先进的智能控制软
件、数字化管理系统，提高公司智造能力。
与此同时，公司的LED实验室将进入投入
使用和在科技创新方面发挥作用的阶段。

中山绿明还瞄准市场“最前端”。以
前，中山绿明的市场基本都在国内，今年
准备开拓海外市场。第29届广州国际照明
展览会（光亚展）将于2024年6月9日至12
日在广交会展馆举行，中山绿明抢抓机
遇，已经报名参展，正在做参展准备。“在
国内，绿明的产品得到了市场的认可，有
稳定的大客户，订单较为充足。今年，绿明
高层决定抓大放小，将市场向海外延伸。”
中山绿明有关负责人说。

瞄准“芯势力”凝聚“向新力”
中山绿明今年首季营收预计同比增长28%

随着全球对高性能芯片的需求不断增长，芯片封装工厂的角色愈发重

要。中山市绿明照明科技有限公司（以下简称“中山绿明”）立足LED贴片发

光二极管封装研发和制造，在市、镇两级的大力支持下，通过不断引进新技

术，加快科技创新和管理，新质生产力效果不断显现。2023年，该公司营收

高速增至1.6亿元，今年第一季度，营收预计同比增长28%。

本报记者 卢兴江

3月28日，拍摄于中山市绿明照明科技有限公司生产车间。 见习记者 罗杨鸿 摄

顶固集创投巨资打造“智慧工厂”

成本降了 人工省了 出货快了

顶固集创智慧机器人操作现场。 见习记者 盖刘宝 摄

春光醉人，凉爽通风的智慧工

厂车间内，庞大而又灵活的工业机

器人有条不紊地作业，滑轮每送出

一块柜门板材，立即被打上唯一条

形码“身份证”，该板材的产品规格、

订单来源等产品信息也即时同步在

LED显示屏上投射。3月29日，记者

来到广东顶固集创家居股份有限公

司（以下简称“顶固集创”）一探究

竟。经历大浪淘沙，顶固集创实行产

品差异化竞争战略，通过智慧工厂

建设，在家居定制中高端市场站稳

脚跟，走出一条依靠新质生产力谋

发展的路径。

见习记者 高倩荷

●成本下降“智慧工厂”力促
原材料利用率达90%

顶固集创定制事业部工艺信息中心
总监许勋强认为，个性化定制家具如何实
现批量制造，是家居定制产业亟待解决
的难题。第一是成本，如何让一块原始
板材的开料利用率达到最高，需要跳离
单一家居定制方案，从全线生产计划进
行最佳信息整合，离不开智能化、信息化
的生产管理系统。第二是效率，家居实
施个性化定制后，每件家居产品细节从颜
色到尺寸均不一致，生产线设备需要的柔
性程度、智能化程度非常高。第三是质
量，整体产品不规则化之后，质量控制如
何实现批量化，每一个非标产品的标准都

要动态计算。
如何将个性化、精准化的家居定制产

业做到“非标产品标准化”？家居定制行
业通过技术革新，将数据作为新生产要
素，找到了精细化、智能化、数字化的发展
路径。

事实上，顶固集创智慧工厂内，操控
员只需要在智能系统内输入家居定制用
户的定制信息，进行汇总和综合分析，机
器人收到“中枢指令”，对板材进行快速、
利落、准确的开料。顶固集创通过智慧
工厂的智能化系统，可以将工厂7天内的
订单数据通过软件算法，实现开料效益最
大化。

据介绍，相较于传统家居定制行业的
单边订单开料，产品的原材料利用率20%
左右，而通过软件算法进行整合，原材料

利用率可达90%以上，大大减少了物料的
损耗，降低了成本。

据悉，顶固集创从2019年开始建设
智慧工厂，工厂的设备硬件从国外进口，
软件由企业自主研发。有别于一般的厂
房建设，顶固集创智慧工厂项目先行设计
定制家具智能化柔性生产线，再行设计配
套的高效厂房，配套自主研发的智能立体
仓储。2022年底，16000平方米的智慧工
厂建成投入使用，整个工厂只需27位工人
值守，生产效益实现最大化。

“传统工厂需要300多人，实现智能化
之后27人即可维持原有产能。产能提升
了，总的用人成本却下降了。”家具定制行
业步入智能化时代，企业对人才的需求自
然产生剧变。“全自动化的机器人生产线
对工人岗位要求大大提高、更加细分化。

主要包含车间管理、负责中控维护的技术
员、首席技工、操作工等工种。”许勋强谈
到，其中技术员岗位要求达到本科以上学
历，而首席技工则要求毕业自对口专业职
业技术学院或者智能化生产线该工序拥
有5年以上的生产经验。

●产业升级 投资约6亿元打造
智能化柔性制造生产线

近两年，顶固集创在中山、佛山建有
生产基地，建设有标准化终端门店超过
1000 家，营销网络已覆盖全国 34 个省
份。环顾国内市场，目前顶固集创在智能
制造、产品智能化、设计研发、精品五金技
术集成应用于定制家具产品、信息化技术
等方面优势明显，核心竞争力强劲。

在没有任何经验借鉴的情况下，顶固
集创信息化团队勇闯中国家居制造数字
化“无人区”。2018年至2023年期间，累
计投资约6亿元，购置电子锯上料装置设
备、全自动计算机板材开料锯设备、直线
封边机、激光封边机、加工中心、自动分拣
线等多台定制家具生产自动设备，自主打
造了完整的智能化柔性制造生产线，并落
地“设计智造一体化”。“为了打造以智能
制造、数字化全球领先的生产柔性制造的

‘智慧工厂’，我们预计建设四条这种完整
的生产线，目前来说，只建设四分之一。”
许勋强介绍。

“原本一个家居项目方案的生产周期
需要1天，使用智能性柔性生产系统之后，
2至3个小时就可以生产、包装完毕。其
中至少包含600多块板材。”许勋强介绍，
目前，五期超级工厂的建成让单品生产周
期缩短51.14%，当天可实现发货，生产效
率再次提升 30%，差错率从 7%下降到
0.1%，属全球顶尖的智能柔性生产系统。


