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历经两年多，广东长虹“工改”项目终
于迈出了关键一步，找到了历史遗留问题
的解决方案，走通了“工改”路径。然而拆
迁启动后，企业如何保持正常运转，南头
镇给出的解决办法是，帮助协调镇内另外
一个“工改”项目为企业提供办公场地。广
东长虹企业负责人表示，顺利腾挪搬迁，
正常开展经营业务，对一家处于快速发展
期中的企业来说分外重要。

经过两年多的磨合调整，目前中山已
出台企业搬迁腾挪补助实施细则，规划64
个腾挪安置园，盘活现有闲置产业空间建
设115个腾挪安置载体。同时，还建立腾挪
载体“数字化”推介平台，在广东财政惠企
利民服务平台上线“搬迁腾挪补助”专题，
利用“中山看地云”小程序推动“工改”用
地创新供应，共腾挪安置企业651家，发放

市镇两级腾挪安置补贴超1800万元。
许多镇街在推动“工改”的同时，都提

前妥善协调安排腾挪搬迁，最大程度降低
对企业正常生产的影响，并确保本土企业
不流失。去年推进的村企合作“工改”项目
——小榄镇绩东二社区智能锁具产业基
地，将建成一个现代化智能制造产业园。据
绩东二工业发展有限公司董事长张全辉介
绍，在三期项目启动前，为服务好本土企
业，绩东二社区提前谋划布局，与租赁企业
签订不定期租赁协议，约定在“工改”前为
企业留足时间寻找新厂房和做好搬迁准
备。项目原址11家企业全部在小榄镇内得
到妥善安置，其中8家在社区和小榄镇“工
改”专班的协调下已找到新厂房并完成搬
迁，3家自主搬迁，生产未受到大的影响。

“未来将进一步考虑引导回流。”张全辉说。
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“工改”与“升级”同步
“龙头”共“小微”齐飞

“市场竞争日趋激烈，广东长虹仍能逆势保持高速增长，取得年产销量

突破1000万台、电视出口迈入全国前三的好成绩，这些让我们感到振奋，

但也遇到一个棘手问题，便是产能不足。”6月14日，专程从四川绵阳赶到

中山的长虹股份公司副董事长、总经理杨金参加了广东长虹的“工改”腾挪

搬迁仪式。历经两年多“攻关”，政企携手走通了项目“工改”路径难题，困扰

企业的产能不足问题终于有望解决，杨金期待企业再创佳绩。

而在广东长虹“工改”项目启动之前，同为中山龙头企业的明阳集团、

和胜股份、华帝厨电等，已纷纷抢抓“工改”机遇，扩大生产规模，布局发展

新赛道，提升新质生产力，为继续走在行业前列储备能量。除了龙头企业，

不少快速发展的中小微企业同样在“工改”中挖潜“弯道超车”的机会，他们

通过获得稳定的生产空间谋得更大的发展空间。

中山“工改”900天，服务本土企业738家，扎根中山多年的企业在空

间“饥渴”中获得了新的养分，积蓄下长成参天大树的内生动力。

6月 14日，广东长虹国际业务中心正
式搬迁至南头镇“工改”项目世耀智创产
业园内，三层超5000平方米办公区将承载
其产品研发、海外营销和行政办公等业
务。“作为长虹海外电视业务高速发展的
亲历者，还记得2018年11月17日，广东长
虹从原长虹商贸中心搬迁至广东长虹技术
中心，那一次搬迁，也真正开启了长虹海外
电视‘逆风翻盘’之路。”搬迁庆典上，杨金
介绍，过去几年，家电行业发生剧烈变化，
市场竞争日趋激烈，广东长虹仍能逆势保
持高速增长，取得年产销量突破 1000万
台、电视出口迈入全国前三的好成绩。

不过，快速增长之下，广东长虹却迎
来了产能不足的难题。“原设计产能仅为
单班 300万套的广东长虹工业园，近几年
虽进行了多轮改造，但 2023年破 1000万
台已达极限，加之海外产品平均尺寸不断
增加，广东长虹业务规模持续扩大，厂区
改造升级迫在眉睫。”杨金说。

广东长虹负责人意识到，中山启动的
“工改”可以帮助企业突破发展瓶颈。政企
携手，突破重重历史遗留问题，历时两年
多，长虹“工改”终于得以启动。企业拟投
入自有资金约 12亿元，争取 5年时间、分
三期以“权利人自主改造”方式参加“工
改”。改造完成后，项目年产值将达到 100
亿元。“不止产能扩大，我们还将布局智慧
生产基地，力求生产要素各项技术能力走
在全行业前列。”广东长虹国际业务负责

人王小平兴奋地介绍，广东长虹“工改”项
目将打造成为长虹海外出口业务智能制
造基地标杆，对外提升企业国际形象，对
内提供优质作业环境，引领区域产业集群
化，带动前后端配套企业的发展。

来到小榄镇永宁工业大道，华帝厨电
“10亿+”“工改”项目正在火热施工。较早
动工的华帝厨电项目一期厂房已按期封
顶，建成投产后将形成厨电产品 300万台
的年生产能力，新增年产值40亿元。

在今年小榄镇高质量发展大会上，华
帝股份有限公司副总裁潘浩标表示，华帝
公司将以坚定的信念锚定航向实现突破
发展，加快向百亿级企业奋进的步伐。“我
们将加快推进厨电数字化智能化产业园
项目一期厂房建设，产业园数智化规划与
西门子达成战略合作，将打造厨电行业智
能制造与数字研发新标杆，加速实现‘全
球高端品质厨房空间的引领者’的愿景。”
潘浩标说。

作为老牌制造业大市，制造业占据中
山经济半壁江山：华帝、洁柔、榄菊等一
批家喻户晓的工业品牌，是外界对“中山
制造”最直观、最深刻的印象。新一代电
子信息技术等全省十大战略性支柱产
业，在中山均有布局，明阳风电则是全国
新能源行业的龙头企业。面对全行业发展
新质生产力的需求，龙头企业通过“工改”
实现了对自身的“逆袭”，获得继续向上攀
登的新动力。

“宝利金公司增资扩产项目成功落
地，是翠亨新区（南朗街道）一流营商环境
的吸引，也是宝利金公司扎根新区、谋求
更大发展的信心和决心的体现。”3 月 8
日，翠亨新区（南朗街道）南朗工业区迎来

“工改”新项目，项目改造主体中山市宝利
金电子有限公司董事长陶伟元在启动仪
式上表示。

当日上午，宝利金公司投资的宝利金
物联网智能产品及电源研制基地“工改”
项目动工。项目占地 45.7亩，总投资 6亿
元，计划建设生产厂房、配套服务用房以
及智能仓储和数字化智能化生产线等。

作为南头镇民营企业 50强的高通电
器，近几年的发展势头同样相当好，其主
营电压力锅、空气炸锅等厨房电器销路大
开，年产值一度实现翻番增长。“无论是租
用的场地，还是设备水平，都满足不了生
产需求了。”企业负责人王双最近几年一

直在到处找地，最终通过购买低效工业用
地进行“工改”，实现了企业增资扩产。

在东凤镇，中山市泛华精细化学品有
限公司已在当地扎根超过20年。因发展所
需，2024年春节后，企业从旧厂房搬迁至

“工改”园区，却没有将一件旧设备带进新
厂，而是投了 6000多万元，新买了一套数
字化系统和智能化设备。“化妆品的乳化
生产工艺，在过去需要工人楼上楼下跑着
拧开关来操作，如今只需在数字化系统上
轻触按键即可。”企业负责人许红军解释。

截至目前，中山“工改”项目已逾千
个，而在其中，以企业自主改造项目居多。
在“工改”带动的转型热潮下，一批中山本
土制造企业相继动了起来，通过“工改”完
成企业的增资扩产，在扩大产能满足生产
需求的同时，积极转向数字化智能化生
产，进一步挖潜“弯道超车”的机会，以实
现快速发展壮大。

本报记者 李红
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龙头企业借“工改”扩大优势
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潜力企业边“工改”边升级

中山“工改”开展900天来，服务本土企业738家，为大小企业打破发展“天花板”

宝利金公司实验室内宝利金公司实验室内，，工作人员对产品进行检测工作人员对产品进行检测，，采集相关数据采集相关数据。。
本报记者本报记者 文波文波 摄摄

6月14日，广东长虹电子举行搬迁庆典。 本报记者 缪晓剑 摄


