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2018年开始启动自动化和数字化
改造的中山泽东照明有限公司，生产车
间的智能化程度已经达到较高的水
平。厂房内，各个装配车间生产线开动
起来，工人们有条不紊完成LED吸顶
灯、网红产品护眼大路灯、浴霸等热门
产品的装配；实时数字看板记录着产
能、投入人力、生产效率等关键指标。
贴片车间已基本实现“无人车间”。无
尘车间里，工人正在装配关键配件。“等
待交付的订单还很多，我们将一直开工
到春节前才放假。”该企业董事长助理
黄朝元向记者介绍。

泽东照明能够在灯饰照明行业率
先开启数字化改造，得益于与国际大品
牌的深度合作。黄朝元介绍说，该企业
原先也以外贸订单起家，后来成为一家
国际照明龙头品牌的供应商，企业开启
了向高端制造的全面转型。双方共建
了实验室，从研发端到制造端开启全生
命周期合作。这一次转型让企业竞争
力明显提升，获得了许多的机会。目
前，该企业与9家世界500强品牌企业
形成合作关系。“他们在我们办公楼都
设有专门办公区，定期探讨产品方
案。”黄朝元补充说。国际品牌企业对
供应商数字化制造有要求，这也推动
了企业实施数字化改造，改着改着，

“要求改”促进了企业自身的“主动
改”。如今，泽东照明参与了不少品牌
爆款产品的研发和制造，不仅收获了持
续而且稳定的订单，还促进了企业管理
和品质的提升。

供应链合作共赢的模式，让泽东照
明受益匪浅。如今新的园区内，该企业
也为自己的供应链关键环节供应商提
供了厂房，从物理空间上实现了协同生
产第一步。去年，该企业申请成为中山
市中小企业数字化转型城市试点数字
化第二批牵引单位，下一步将从牵引自
身供应链企业、带动同行企业两方面促
进更多企业开展数字化改造。

“灯饰照明企业规模普遍较小，怎
么才是适合他们的改造方案？我们
是数字化改造的实践者和受益者，希
望将已摸索的经验、实践过的方案推
荐给他们，帮助他们起步改造。”泽东
照明首席信息官林坤说。目前，该企
业已着手对园区内 5 家核心供应商
进行“数改打样”，以促进产业链更为
协同。

2024年12月18日，横栏镇举办中
小企业数字化转型灯饰照明产业供需
对接大会。黄朝元在会上介绍了“牵引
单位零元数字化改造方案”，作为牵引
单位，泽东照明将联合高校、检测机构
等服务企业，按照企业所处供应链的角
色，提供数字化转型解决方案模块，帮
助企业用好国家、省市的政策开展数字
化改造。“按照目标，作为牵引单位，我
们将推动上百家的企业开展数字化改
造。”他说。

国家级试点牵动中山产业“ ”转型
全市已有3800多家规上企业实现数字化转型，覆盖率居全省前茅

中山龙头企业、“腰部”企业数字化智能化改造蔚然成风，力争实现“链式”转型。图为完美制造中心广东基地的智能控制中心（资料图片）。

2024年，中山以智能家居行业入选国家中小企业数字化转型城市试点。截至2024年，中山已累计推动3811家规上工业企业数字

化转型，规上企业数字化转型覆盖率已达76.56%，覆盖率排在全省前茅。目前，龙头企业、“腰部”企业数字化智能化改造蔚然成风，中

山以“智能家居”为切入点，正在撬动占据集群最大比例的中小微企业改起来，力争实现“链式”转型，推动产业链、供应链优化升级。
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自改见成效
牵引供应链伙伴一起变

通过手机扫描二维码，一款燃气具
的生产厂家、生产批次、检验信息等，便
呈现在眼前。“用户扫码能查到产品本身
及关键零部件质量溯源信息，便于进一
步了解产品质量。”1月9日上午，在企业
展厅内，中山市铧禧电子科技有限公司
（以下简称“铧禧科技”）总经理杨超演示
着泛家居工业互联网二级节点标识解析
平台表示，该平台入选工信部工业互联
网安全深度行活动典型案例。

铧禧科技也是中山市中小企业数字
化转型城市试点数字化牵引单位之一，利
用自身平台优势，为产业链企业提供质量
提升服务。因深耕厨卫行业检测设备领
域多年，目前该企业在国内燃气具检测设
备市场占据超过70%的份额，其产品线覆
盖了从配件厂、整机厂到第三方检测机构
和质检部门的生产检测链条。在此基础

上，企业研发了“一物一码”的追踪溯源技
术，让燃气具的每个零部件都拥有独一无
二的质量“数字身份证”。

2023年国家抽检第二批燃气具部分
产品质量不合格率为19%，燃气具产品质
量也成了消费者和企业关注的焦点。杨
超分析，家电生产行业质量管控工作主要
依赖人工操作，数据准确性难以把握，各
个生产环节的数据无法互联互通，也导致
企业沟通成本高、生产过程重复检测，产
品质量难以全面管控。与此同时，消费者
和品牌方对燃气具的安全要求越来越高，
希望产品的安全质量“能看见”。

铧禧科技作为牵引单位，一方面为
中山构建起家电产品溯源体系，另一方
面通过上下游数据流转推动产业链数字
化协同。目前，该企业获得“全国工业互
联网标识域名服务许可证”，平台服务行

业覆盖燃气具、小家电、净水机、照明灯
饰、食品等，注册企业数5000多家，标识
注册量25亿条，帮助了部分燃气具标杆
企业构建起以质量为核心的产品全生命
周期可信溯源系统。在产业链上下游数
字化转型方面，该企业已为中山多家燃
气具零部件生产、整机生产、品牌商企业
完成生产线改造和软件开发，带动产业
链上下游整体数字化转型。

抓住燃气具质量管理的核心，铧禧科
技联合中国市政工程华北设计总院共建
中国燃气用具行业标识服务平台，联合主
编并发布《燃气燃烧器具工业互联网标识
编码》和《燃气燃烧器具工业互联网标识
数据通用要求》，其中老板、方太、海尔、菲
斯曼、华帝等行业头部企业共同参编，相
关标准已正式发布，从行业自律的角度，
推动建立产品上下游质量溯源体系。

2024年，中山以智能家居行业入选
国家中小企业数字化转型城市试点。目
前，广东共有深圳、东莞、广州、中山4个
城市入选。“牵引单位”的遴选，正是为
了带动更多中小微企业实现数字化转
型，从而达到产业集群的“链式”改造，
促进产业链供应链优化升级，发展新质
生产力。

2024年，市工业和信息化局已联合
各镇街走访1016家企业，推动305家试
点行业中小企业开展数字化改造。1月
9日上午，市工业和信息化局副局长朱俊
樸受访时介绍说，未来两年将围绕“智能
家居”行业，推动820家中小企业数字化
改造，打造“全屋智能”中国典范。

近年来，中山加大力度促进制造业
数字化智能化转型，推动产业变革。
2022年，《中山市推进制造业数字化智
能化转型发展若干政策措施》出台，全市
首期至少投入50亿元，支持制造业数字
化智能化改造升级，并相继出台标杆示

范、平台赋能、贷款贴息等配套政策措
施。政策推动了规上企业、重点企业数
字化转型加速开展。

数据显示，中山规上工业企业数字
化 转 型 覆 盖 面 走 在 全 省 前 列 ，达
76.56%。攻坚百家制造业企业智能化改
造升级也取得实效，2024年共推动146
家重点企业完成数字化智能化项目阶段
性建设，并取得工信部企业数字化评测
三级以上成绩，目前累计推动298家企
业完成攻坚任务。

入选国家试点，中山获得了2亿元
国家、省专项资金支持。这些资金也将
用于鼓励和撬动更多中小微企业开展数
字化改造。在增加服务供给方面，中山
已在全国遴选6家数字化牵引单位及68
家生态单位，已入库256个数字化产品、
服务及解决方案。

“链式”数字化转型，是指通过产业
链供应链和产业集群中大企业或数字化
服务商引领带动产业链上下游和产业集

群内中小企业协同数字化转型，形成一
批中小企业“链式”数字化转型的可复制
推广经验，破解中小企业在数字化转型
过程中所面临的痛点、难点和堵点，助力
中小企业“专精特新”发展。

目前，各类“中山方案”正在逐步赋
能产业链。如“链主”驱动，像伊莱特、泽
东照明等“链主”牵引，带动供应链一批
配套中小微企业共同转型；如管理提升
驱动，集聚资源为中小微企业赋能，像铧
禧科技的质量管理赋能；如订单驱动，像
阿里集团1688与上海黑湖科技网络有
限公司联合打造了一套数字化解决方
案，推动企业开展生产管理的数字化转
型，提升供应链协同能力。

朱俊樸表示，下一阶段，市工业和信
息化局将以国家城市试点建设为契机，
充分发挥链主企业、平台的引领作用带
动中小企业数字化转型，为企业提供咨
询诊断服务，力争到2026年，规上工业
企业实现数字化转型基本全覆盖。

增加多元服务供应 实现“链式”改造

构建质量追溯全链 电器安全“能看见”


