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●启示：传统制造转型，要换“基因”而非换设备

■破局：从“价格红海”到“价值蓝海”
的生死一跃

2020年，家用小家电市场因房地产低
迷陷入内卷。海花科技为某品牌代工的电
压力锅单价从230元暴跌至190元，利润薄
得只剩 4%。“5万台滞销产品堆爆仓库，客
户还压着价不放行。”付拾平回忆起当年管
理层会议，拳头砸在桌上的声音仿佛还在
耳边：“与其等死，不如砸掉家用产线，进军
商用设备！”

这个看似疯狂的决定，源于一组关键
数据：中国餐饮业连锁化率从 2018年的
12%飙升至2023年的19%，中央厨房、连锁
餐厅对商用蒸饭柜、消毒柜等设备的需求
呈井喷式增长，而当时这片市场还几乎是
空白。从消毒柜起步，海花用3年时间交出
亮眼答卷：2023年商厨板块营收突破 3亿
元，消毒柜、蒸饭机国内市场占有率分别
达12%、8%，成为米村拌饭等200多家连锁

品牌的指定供应商。
在海花实验室，工程师正在对商用蒸

饭机进行“极限挑战”：一次性蒸制100公斤
大米，连续运转72小时。“传统蒸饭锅顶多
蒸50公斤，还容易夹生。”付拾平指着墙上
30余项检测资质，揭秘产品硬核实力：3分
钟极速出蒸汽、背板凹槽设计让米饭均匀
受热、箱体结构防蒸汽泄露——这些看似
不起眼的细节，正是征服餐饮巨头的关键。

更厉害的是，海花消毒柜事业部与华
测检测共建“医用级灭菌”实验室，能完成
盐雾腐蚀、电磁兼容等 60余项严苛测试，
直接对标医疗设备标准。

■裂变：组织重构催生“小巨人”军团
走进海花总部，四个独立事业部的玻

璃门格外醒目：消毒柜、智能蒸饭柜、商用
洗碗机、电磁灶，每个板块都像一家独立
运作的“小公司”。

“传统企业转型难，难在大船调头慢。”
付拾平推行的“阿米巴裂变”模式，让每个
事业部拥有独立的研发、生产、销售权。比
如电烤箱事业部针对中东高温环境，专门
开发耐高温机型；蒸饭柜事业部成立“高效
厨房研究室”，为连锁餐饮、中央厨房定制
三分钟出蒸汽的极速蒸饭方案。

这种“去中心化”改革带来惊人效率：新
品研发周期从6个月缩短至1个月，2023年
孵化出4个亿元级事业部，每个板块年均增

速超20%。在生产车间，25岁的班组长小陈
正指导新员工调试机械臂。这个从基层员工
3个月晋升为组长的年轻人，是海花人才战
略的缩影：每年招聘100名应届生，推行“基
层轮岗+传帮带”，专业技术人才占比达
40%。更暖心的是“夫妻员工房”政策：100间
配备独立厨卫的夫妻宿舍，让员工稳定率高
达92%，离职率比行业低60%。这些举措既夯
实了人才根基，也为粤港澳大湾区制造业破
解“用工难”提供了有益借鉴。

“壮士断腕”转型 企业喜获新生
广东海花科技从家用小家电红海转向商用设备蓝海

四月的三角镇金鲤工业园区，春雨浸润着现代化厂房。在广东海花科技

20万平方米的智能工厂里，全自动数控生产线正以每分钟120次的频率运

转，机械臂精准抓起刚下线的商用电磁灶。董事长付拾平盯着数据大屏上

2025年一季度营收增长10%的红色曲线，目光落在车间角落那台早已停用

的电烤箱模具上——那是企业“壮士断腕”转型的见证。

本报记者 柯颂 文波 通讯员 黄清霞

作为中山市“专精特新”企业培育典
型，海花的实践为制造业高质量发展提供

了可复制的经验：精准卡位细分赛道、组织
裂变激活创新、从卖设备到卖“后厨大脑”。

精准卡位细分赛道。当家用市场陷入价
格血战时，商厨设备以25%的年增速扩容，

2023年市场规模达1200亿元。海花聚焦“高
温高湿环境稳定性”“医疗级灭菌”等技术痛
点，用30余项专利筑起壁垒。

组织裂变激活创新。海花将决策链从“总
部-部门-车间”三级压缩为“小公司-项目组”

两级，每个团队像创业公司般敏捷。三角镇工
业负责人评价：“这是大湾区制造业‘去中心
化’改革的典型样本。”

从卖设备到卖“后厨大脑”。在体验中

心，付拾平演示的洗碗机搭载45秒高速清洗
系统，能自动调节清洗剂用量；2025年推出

的智能蒸饭机将接入物联网模块，单台设备
年均为客户节省电费2万元。如今，海花的服
务收入占比已达10%，正从“设备制造商”向
“商用后厨整体解决方案服务商”进化。

“改变，从来都是痛与光的共生。”车
间里持续运转的“初代商用蒸饭机”铭牌
上，这句企业转型的注脚格外醒目。在推
进新型工业化的征程中，海花的实践印
证：真正的转型，从来不只是设备升级，而

是战略定位、组织形态、人才结构的系统
性重构。这一“中山经验”，可为粤港澳大
湾区乃至全国制造业转型升级提供生动

的实践范例。

在中山，专精特新企业正成为

推动产业升级的关键力量。由于每

年营收 5%以上用于技术研发创

新，广东众能物联科技有限公司（以

下简称“众能物联科技”）凭借在智

能化技术应用创新领域的出色表

现，成为中山专精特新力量的科技

创新典范。4月14日，记者走进众能

物联科技的AIoT物联世界展厅和

车间，亲身体验前沿科技力量。

策划/本报记者 付陈陈
统筹/本报记者 高倩荷

采写/本报记者 高倩荷

■科技催生智能家电爆款
“NFC射频技术是我们的核心技术，

目前客户基本上都是各个行业领域的头
部品牌企业，其中涵盖美的、小米、海尔、
佳能、松下等知名品牌，包括现在关注度
最高的华为鸿蒙生态。”众能物联科技联
合创始人、副总裁许伯华介绍。

据悉，为确保技术的持续领先，众能
物联科技每年投入超过 5%的营收用于
技术研发创新，拥有一支超过 30人的专
业研发团队。同时，产学研合作也是公司
创新发展的重要支撑，众能物联科技长
期与华中科技大学、北京理工大学、中山
大学等高校紧密协作，将科研成果高效
转化为实际生产力，助力家电品牌企业
打造出多款行业爆品。

“家里人每个人的喝水温度不一样，
我们已经研发出来，通过智能杯贴与饮水
机、手机 APP 的配合，提早设置好，智能
水杯一放在上面，出水口流出的水的温度

就能瞬时适配用户需求，让用户智能化体
验感拉满。”许伯华介绍为头部家电企业
打造的爆款产品——NFC智能健康饮水
解决方案搭配智能杯贴和读写模组，可根
据用户饮水习惯精准调节水温，这一创新
技术已在饮水机行业前 10家企业中广泛
应用。

■计划今年国产芯片替代率达到90%以上
近年来，国际竞争日益激烈，芯片“卡

脖子”问题成为众多科技企业发展路上的
“拦路虎”。众能物联科技积极应对，坚定
推进国产替代战略。

在芯片应用上，以往众能物联科技产
品多依赖进口芯片，如今，随着国内芯片
产业崛起，公司积极与珠海、深圳等地的
芯片厂家合作，稳步提升国产芯片在产品
中的使用率。谈及国产替代，许伯华满怀
信心，“目前，虽然进口芯片使用仍占 50%
以上，但公司已计划今年国产替代率达到

90%以上的目标。”
“我们每套智能化硬件应用解决方案

都配备国产芯片替代的‘第二方案’，管理
层每周与研发团队密切沟通，持续探索适
配芯片方案，确保研发成果不受芯片供应
问题影响，稳步推进成果转化。”许伯华告
诉记者。

■提早布局智能机器人赛道
“今年新增产线引入了最新AI智能插

件生产线，实现无人智能插件，智能化部
件和控制器良品率进一步得到提高。”许
伯华介绍，当前开工的 6条产线基本实现
全自动化生产。为发展新质生产力，众能
物联科技规划建设 30条 SMT生产线、20
条THT产线、10条自动涂覆线体，以及15
万种电子元器件物料智能中央仓库。

“未来，随着制造成本降低，人形机器
人有望走进千家万户。”在智能化生产车
间里，许伯华一边拿着某个品类机器人智

能控制器向记者展示，一边笑着说“别看
机器人外观形态这么大，你们想不到它的
智能控制器就一个巴掌大小。”

许伯华认为，随着 DeepSeek 国产通
用人工智能大模型开源，AI在今年会得
到更快速发展，会在各个领域全面渗透，
深度学习、多模态自然交互、场景化服务
等多种技术将推动家电行业向高端化、
定制化转型，也为消费者提供了更健康、
便捷、安全的生活体验。

展望未来，众能物联科技计划将加
大在智能机器人、智能家电、智能厨卫、
储能以及新能源汽车电子等领域的研发
投入，为品牌客户推出更多具有核心竞
争力的定制 AI 智能化终端产品。同时，
众能物联科技还将积极拓展海外市场，
将中山的智能产品推向全球，提升中山
智能家电产业的国际影响力，为中山市
经济高质量发展贡献一份专精特新企业
力量。

众能物联科技提早布局智能机器人等赛道，将智能产品推向全球

广东众能物联科技有限公司自动化生产车间。 本报记者 余兆宇 摄

每年营收5%以上用于技术研发创新


