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“离开家两年后，我从未和

家人有联系，除了不断寄钱。
后来我才知道，当时我老家人
甚至猜测，我会不会出了什么
事，一直杳无音信。”岳中超说，

“两年后，我辗转获悉，老家村
口通了唯一的电话。打电话过
去，对方告诉我，你母亲、表姐一
年多前去了广东中山三乡打工，
找你去了，怕你出事。”

岳中超立即辞工，动身前
往中山，几经打听得知，母亲和
表姐几个月前已辞职返回老
家。往后多年，这位山区孩子

在中山做过保安员、保安队长、
越南工厂保安主管、摩托车搭
客司机、蔬菜送货司机、净水设
备业务员，年纪渐长。

他撸起袖子，一道10厘米
的疤痕清晰可见。“开摩托车那
阵子，在兴中道和中山路交界
的路口撞了路沿石。左手骨
折，骨头直接刺穿皮肤，右手腕
错位，车子也报废了。一位好
心的中学生跑到电话亭叫了救
护车，我被送到中医院。家里
的积蓄很快就花光，医院却不
放弃，帮我募集捐款，减免医疗

费，用最低的费用方案治病。”
岳中超说，“中山是一座很有温
度的城市，这件事让我很感动，
以后创业做生意，主营业务一
直放在中山。”

车祸重伤后，接着是运输
款被拖欠、薪水没了影……岳
中超的“倒霉运”远未结束。
2005年的寒冬，岳中超独自跑
到海边坐了两天两夜。他回忆
说：“回家做个种地的农民，还
是继续留在广东，不吃不喝去
想，最后决定，不能放弃，坚持
下去。”
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挫折接二连三，从未想过放弃
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在创业路上，
做一只“拍不扁的小强”
对话大千集团（中国）有限公司董事长岳中超

人物产经

生于1981年的岳中超在家
里排行老三，家乡位于河南省
南阳市桐柏县的大山里。父母
操持着十几亩田地，耕种小麦，
养育4个孩子。“家里有多穷？
自懂事起，我就记得父母不停
地向亲友借粮食、借钱度日。
冬天没粮食吃，全家吃几个月
红薯。”他告诉记者，“读小学
后，有一次我找母亲拿两分钱，
家里怎样都掏不出来，印象特
别深刻。”

上有哥姐，下有弟弟，岳
中超的读书能力不算出众。
1994 年，这位穷孩子年仅 13
岁。盛夏抢收十几亩小麦，收
割、运输、脱粒……母亲直接
累垮在石磙边。岳中超心想：

“再这样下去，娘会累死的，我
要赚钱养家。”

凭借身高优势佯装成成年

人，身无几文钱的岳中超离开
大山，辗转来到湖北武汉，做了
半年杂工、搬运工和电焊学
徒。他说：“那时叫‘民工潮’的
现象还没出现，不过大家都说

‘广东遍地黄金’，老家有同村
乡邻在东莞打工，于是，我在武
汉存够路费，直奔东莞去了。”

坐绿皮火车到达广州，再
坐俗称“野鸡车”的私人中巴抵
达东莞城区，岳中超的广东奋
斗历程开始了。“去东莞没几
天，腿摔断了。到处流浪，捡东
西吃，年轻人恢复快，一个星期
后居然能下地走路。接着，一
处处地方问，只希望有地方收
留。最终，一家四星级酒店的
总厨见我身体强壮，让我做杂
工，包吃包住，工资每月 130
元。”岳中超说。

如今的岳中超衣食无忧，

当年第一个月发工资，他却没
见过130元那么多的钱。“在桐
柏，全家6口人，一年收入不超
过 100 块钱，太可怕了。每两
个月到邮局给家里寄 250 元，
自己身上留 10 元钱。”岳中超
叹气说。

半年后，岳中超的月薪涨
至230元，再过两个月变成300
元。一年后，他跳槽到大排档
当厨师，收入增加至每月 800
元。岳中超与家里断了联系，
依旧每两个月给自己留 10 元
钱，其余收入全部寄到桐柏。

后来，岳中超获悉，家里的
外债全部还清，哥哥、姐姐、弟
弟的学业也有了支撑。最终，岳
家出了研究生、本科生和大专
生。岳中超说：“姐姐是医生，弟
弟当中学老师，哥哥是公务员。
家里后来的成就，我出过力。”

身高1.8米的岳中超，小学五六年级起个子就“蹭蹭”地往上蹿，让这位来自河南
桐柏山区的穷娃娃有机会装成大人，前往南方务工。25年后，他跃升为事业有成的
商人，在净水设备、安保、物业管理等领域取得不错的成绩。

回顾往事，岳中超特别欣赏互联网上“小强”这个草根符号。他自比“小强”，坦言
只要自己没被拍扁，就会一直往前奋斗下去。
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□对话

做“拍不扁的小强”，
随时思考转型升级

●记者：岳董，你自嘲是“拍不
扁的小强”，这么多困难是怎样熬过
去的？

◎岳中超：吃过很多苦，就不怕
以后再吃苦，所以我不担心将来的
困难有多大，坚持做“拍不扁的小
强”。

这个过程很复杂，但信念要坚
定，心思要清晰。活着就坚持下去，
那就行了。

●记者：事业从无到有，从小到
大，你有什么经验给后来者提供参
考？

◎岳中超：首先，一定要喝“头
啖汤”，机遇更大，成功的几率更
高。例如十多年前做净水设备，那
时市场还在发育，行业还没发展成
产业，我们是最早做这类产品的企
业之一，如今研发、生产、销售、渠道
都很成熟，事业稳定下来。

此外，一定要随时思考转型升
级，坚持做这个事情。在一个行业
做深做透，是转型升级；进入成熟期
再切入其他行业，也是转型升级。

●记者：说到转型升级，安保、
物管在经济发达地区做得很成熟
了，你去做这一行有机会吗？

◎岳中超：你没说错，这两个行
业的确很成熟，不过，远未到达“做
深做透”的地步，仍有转型升级的空
间。

例如说，中国企业正在全力协
助“一带一路”沿线国家和地区发
展，相关项目越来越多。这些项目
同样需要安保和物管服务。去年
起，我已经在非洲、东南亚等地区开
拓业务，这就是转型升级中的一个
例子，也是“头啖汤”。

2010年起，净水设备逐步在
家庭、企业、服务机构普及。在此
前的2006年，岳中超决定创业。

“那时，净水设备还不算产
业。我在一家做这一行的外资
公司当了好几年业务员和主
管，对这个行当还算熟悉。我
认为，这类设备迟早会进入爆
发期。”岳中超说，“此时，另一
家外资公司打算以最低的投资
代价进入中国‘试水’，我找了
他们合作，曲线创业。”

熬了好几年，建立了畅通
的原材料进口渠道和研发团

队，2010年过后，提早喝过“头
啖汤”的岳中超结束了“倒霉
运”，迎来事业的爆发期。

2014年，岳中超先后收购了
保安服务、物业管理服务公司，
成立了中山市中超保安服务有
限公司，让自己的公司跃升为多
行业并举的集团。他说：“别人
认为这两门生意是低端产业，我
却看到了转型升级的路径，这几
年一直在筹备转型。”2006年后
的岳中超，从务工者变成商人，
处于衣食无忧的状态。他想到

“回馈社会”这个问题。

岳中超说：“想法很简单。
二十几年前，我到广东务工，解
决了一家人的生计，熬出3个大
学生。这个社会的贫寒家庭不
止我一家，当我有一点能力，再
出一点力，就能协助更多人解
决问题，熬出更多大学生。”

这些年，岳中超为老家桐
柏、新家乡中山的学校和困难
学生出过钱、出过力。中山对
口帮扶云南昭通后，岳中超又
利用集团的平台，招聘大批当
地困难群众前往珠三角，任职
保安员或物管工作人员。
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创业要喝“头啖汤”，有能力就回馈社会


